ЗВІТ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ САМООЦІНЮВАННЯ
ІІІ. Компонент «Формування кадрового складу та підвищення кваліфікації педагогічних працівників»
Відповідно до Закону України «Про дошкільну освіту», Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості дошкільної освіти, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 04.03.2025 № 407, а також на підставі Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти закладу дошкільної освіти, у закладі проведено внутрішнє самооцінювання за напрямом: ІІІ компонент «Формування кадрового складу та підвищення кваліфікації педагогічних працівників». Під час вивчення враховано умови воєнного стану, періодичні повітряні тривоги, вимушену роботу в сховищі, підвищене емоційне навантаження на педагогів, потребу у психологічній стабілізації дітей та подоланні освітніх втрат, що виникають унаслідок переривання освітнього процесу.
У ході вивчення було використано такі методи збору інформації: вивчення кадрової та організаційно-розпорядчої документації, аналіз посадових інструкцій, наказів, протоколів педагогічної ради, анкетування адміністрації, вихователя-методиста і педагогічних працівників, аналіз карток контролю та матеріалів з підвищення кваліфікації, узагальнення поіменних результатів за підрозділом 3.3, а також аналіз додаткових матеріалів щодо професійного супроводу, наставництва, міжатестаційного оцінювання, роботи з дітьми та комунікації з батьками.
	Вимога / правило організації освітніх і управлінських процесів
	Критерії оцінювання
	Індикатори оцінювання
	Опис стану дотримання вимог, досягнення та потреби закладу освіти в удосконаленні освітньої діяльності
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.1. Здійснюються заходи щодо укомплектування кадрового складу відповідно до штатних нормативів та типу організації освітньої діяльності (наявність / відсутність вакансій)
	За результатами вивчення штатного розпису, кадрових наказів, списку педагогічних працівників, матеріалів тарифікації, картки комплексного вивчення, а також узагальнення результатів анкетування адміністрації, вихователя-методиста, педагогічних працівників і матеріалів їх самооцінювання встановлено, що наявний кадровий склад у цілому забезпечує функціонування закладу відповідно до штатних нормативів і типу організації освітньої діяльності. У закладі забезпечено роботу вікових, інклюзивних груп, а також діяльність вихователів, практичного психолога, музичного керівника, інструктора з фізичної культури, асистента вихователя, вихователя-методиста. Аналіз документальних матеріалів і результатів анкетування засвідчив, що наявний кадровий ресурс дає змогу підтримувати безперервність освітнього процесу в умовах воєнного стану, повітряних тривог, перебування дітей в сховищі та необхідності компенсувати освітні втрати. 
Проте потребує подальшої уваги планування кадрового резерву, своєчасне кадрове підсилення окремих напрямів роботи та визначення механізмів оперативного заміщення у разі тривалих безпекових або кадрових ускладнень.
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.2. Здійснюється перевірка відповідності кандидатів на посади працівників закладу дошкільної освіти. Всі педагогічні працівники, які призначаються на відповідні посади, мають необхідні документи, визначені законодавством для такого призначення
	Аналіз наказів про прийняття на роботу, матеріалів особових справ, документів про освіту та посадових підстав засвідчив, що призначення працівників здійснюється з дотриманням законодавчих вимог. Документи, подані до вивчення, підтверджують наявність відповідної освіти й фахового статусу працівників. 
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.3. Призначення, переведення на іншу посаду та звільнення з посади працівників закладу освіти здійснюється відповідно до законодавства
	Вивчення наказів і супровідної документації свідчить, що прийняття, переведення та інші кадрові рішення оформлюються в установленому порядку. Працівники ознайомлюються з рішеннями під підпис, а кадрові процеси мають документальне підтвердження. З огляду на особливості функціонування закладу в умовах воєнного стану це забезпечує правову визначеність, організаційну стабільність і збереження безперервності роботи педагогічного колективу. 
Потреба закладу полягає у підтриманні оперативності внесення змін до кадрових документів при зміні умов праці.
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	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.4. Залучення будь-яких осіб до участі в освітньому процесі (проведенні занять, інших заходів) здійснюється за рішенням керівника закладу освіти
	Документи управлінського супроводу та організаційні матеріали свідчать, що залучення зовнішніх фахівців, практикантів, учасників окремих заходів і консультантів відбувається за рішенням керівника закладу. Практичне вивчення роботи інклюзивних груп показало, що питання допуску сторонніх осіб, а також координації участі фахівців супроводу мають безпосередній вплив на безпеку дітей і впорядкованість освітнього процесу. Потребує деталізації локальний алгоритм фіксації окремих випадків залучення зовнішніх осіб у кризових умовах.
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.5. Педагогічному працівнику, який не має досвіду педагогічної діяльності, та/або здобувачу фахової передвищої чи вищої освіти, який проходить практику, для набуття педагогічної майстерності за рішенням керівника закладу освіти призначається педагог-наставник
	Матеріали практичного вивчення професійної діяльності молодих педагогів — асистента вихователя Новікової Л.С. — засвідчили, що в закладі створено належні організаційно-методичні умови для їхньої професійної адаптації. Під час вивчення проаналізовано індивідуальні картки контролю, матеріали планування, окремі зразки робочої документації, результати консультацій та форми методичного супроводу. Установлено, що адміністрацією закладу та методичною службою забезпечується консультативна допомога з питань ведення документації, планування професійної діяльності, організації освітнього процесу в умовах воєнного стану, дотримання безпекових алгоритмів, а також входження молодих працівників у специфіку інклюзивного та соціально-педагогічного супроводу.
Аналіз індивідуальних карток контролю підтвердив, що для зазначених педагогічних працівників уже здійснюється професійний супровід, однак вони й надалі потребують послідовного наставництва, регулярного зворотного зв’язку, практичних рекомендацій щодо самоаналізу власної діяльності, удосконалення планування та адаптації роботи до умов інклюзивного освітнього середовища, освітніх втрат дітей і періодичних повітряних тривог. Особливої уваги потребує підтримка у виборі пріоритетів професійного розвитку, систематизації матеріалів власного досвіду та фіксації результатів професійного зростання.
Проте:  потребує подальшого посилення практика системного документування індивідуальних маршрутів наставницького супроводу молодих і новопризначених педагогів;  визначати етапи професійної адаптації педагогів;  проміжні результати та очікувані показники професійного становлення кожного працівника.
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.6. До педагогічного працівника, який виконує обов’язки педагога-наставника, застосовуються визначені рішенням керівника закладу дошкільної освіти один або декілька видів морального та/або матеріального заохочення і відзначення
	За результатами вивчення локальних матеріалів, індивідуальних карток контролю педагогів, матеріалів методичного супроводу та узагальнення результатів практичного вивчення встановлено, що в закладі застосовуються переважно моральні форми визнання діяльності педагогів-наставників, які здійснюють професійний супровід молодих і новопризначених працівників. Такий супровід простежується у роботі з Новіковою Людмилою Сергіївною та Нідзелик Валерією Анатолівною, педагогами, які перебувають на етапі професійного становлення або адаптації до нових умов праці. Практичне вивчення підтвердило, що наставницька допомога реалізується через індивідуальні консультації, аналіз документації, допомогу в плануванні освітньої діяльності, обговорення результатів контролю, надання рекомендацій щодо організації роботи в умовах інклюзивного середовища, повітряних тривог, перебування дітей в сховищі, а також щодо подолання освітніх втрат і підвищеної тривожності дітей. У закладі використовуються такі форми морального заохочення наставницької діяльності, як подяки, відзначення на педагогічних радах, урахування наставницької роботи під час внутрішнього оцінювання професійної діяльності та узагальнення результатів роботи педагогічного колективу. 
Проте аналіз поданих матеріалів засвідчив, що матеріальні механізми стимулювання наставників залишаються обмеженими, а локальні підходи до їх заохочення потребують більш чіткого нормативного врегулювання. Потребою закладу є посилення системності відзначення педагогів-наставників, які забезпечують професійну підтримку молодих і новопризначених працівників в умовах воєнного стану, високого емоційного навантаження та необхідності швидкої адаптації освітнього процесу до безпекових викликів.
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.7. Документи з кадрових питань, що супроводжують трудову діяльність працівників, формуються та ведуться відповідно до законодавства
	Під час вивчення кадрової документації, особових справ працівників, наказів з кадрових питань, матеріалів ознайомлення з посадовими інструкціями, документів щодо педагогічного навантаження, відпусток, переведення працівників і кадрових рішень встановлено, що документи з кадрових питань, які супроводжують трудову діяльність працівників закладу, у цілому формуються та ведуться відповідно до вимог чинного законодавства і правил організації діловодства. Документи систематизовано, що забезпечує правомірність кадрових дій, можливість простеження трудової історії кожного працівника, підтвердження його професійного статусу, педагогічного навантаження, змін у трудових відносинах та безперервності кадрового супроводу. Аналіз матеріалів вивчення підтвердив, що наявна документаційна база дає змогу здійснювати внутрішнє самооцінювання з опорою на реальні документи, які підтверджують кадрові процеси, професійне становлення педагогів і організаційні рішення адміністрації. 
Проте результати аналізу матеріалів самооцінювання, атестаційного супроводу, карток контролю педагогів, карток обліку підвищення кваліфікації та документів міжатестаційного періоду показують потребу в більш оперативному і системному внесенні до кадрових матеріалів відомостей про підвищення кваліфікації, участь педагогів у конкурсах, публікаційну, методичну та інноваційну активність, наставницьку діяльність, результати внутрішнього контролю й професійного зростання. Особливо це важливо в умовах воєнного стану, коли кадрові документи мають не лише фіксувати трудову діяльність працівника, а й підтверджувати його готовність працювати в умовах повітряних тривог, перебування дітей в сховищі, організації освітнього процесу в кризових ситуаціях і подолання освітніх втрат. 
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	3.1. Кадрове забезпечення
	3.1.1. Відповідність кадрового складу працівників закладу освіти штатним нормативам та типу організації освітньої діяльності
	3.1.1.8. Особові справи працівників формуються та ведуться відповідно до вимог Правил організації діловодства
	Під час вивчення особових справ педагогічних працівників, кадрових матеріалів, наказів з кадрових питань, документів атестаційного та міжатестаційного супроводу встановлено, що особові справи працівників у закладі загалом сформовані та ведуться відповідно до вимог Правил організації діловодства. Документи впорядковано, систематизовано, забезпечено їх належне зберігання, що підтверджує доказовість внутрішнього самооцінювання та дає змогу простежити професійний шлях кожного працівника. 
Проте аналіз матеріалів показав потребу в більш системному та регулярному поповненні окремих особових справ документами міжатестаційного періоду, підтвердженнями участі у підвищенні кваліфікації, професійних конкурсах, публікаційній, методичній діяльності та наставництві. Особливої актуальності це набуває в умовах воєнного стану, коли документи мають відображати не лише кадрову історію працівника, а й динаміку його професійного розвитку та готовність до роботи в кризових умовах.
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	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.1. Посадові обов’язки (інструкції), графіки роботи працівників затверджуються та у разі потреби оновлюються на підставі наказу керівника
	Аналіз наказів, графіків роботи та посадових інструкцій підтвердив, що трудові функції педагогічних працівників визначено й затверджено в установленому порядку. Практичне вивчення діяльності педагогів засвідчило, що в умовах воєнного стану до організації праці фактично інтегровано додаткові безпекові аспекти: супровід дітей до укриття, коригування режиму дня, адаптацію занять до обмеженого простору, зміну форм освітньої взаємодії. 
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	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.2. Працівники ознайомлені з установчими документами, правилами внутрішнього розпорядку, колективним договором (за наявності), посадовими інструкціями, іншими умовами праці, обсягом робочого часу та відпочинку, умовами та розміром оплати праці, тривалістю щорічної відпустки
	Матеріали ознайомлення працівників, кадрова документація, локальні акти закладу та результати анкетування свідчать, що педагогічні працівники в основному ознайомлені з установчими документами, правилами внутрішнього розпорядку, посадовими інструкціями, умовами праці, обсягом робочого часу, відпочинку, оплатою праці та тривалістю щорічної відпустки. Разом із тим результати практичного вивчення та індивідуальні картки контролю Новікової Л.С., Нідзелик В.А. показують потребу в адресному роз’ясненні окремих процедур, трудових гарантій, вимог до ведення документації та особливостей організації праці в інклюзивних і спеціальних групах. Особливої актуальності це набуває в умовах воєнного стану, коли працівники мають чітко орієнтуватися не лише в загальних трудових нормах, а й у питаннях організації роботи під час повітряних тривог, перебування дітей в сховищі, зміни режиму роботи та підвищеного емоційного навантаження. Потребою закладу є подальше посилення індивідуального консультативного супроводу працівників щодо застосування локальних нормативних документів у щоденній професійній діяльності.
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	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.3. Працівники дотримуються установчих документів, правил внутрішнього розпорядку, колективного договору (за наявності), трудового договору, професійних стандартів (у разі наявності) та посадових інструкцій
	Практичне вивчення роботи педагогів, аналіз документації, результатів анкетування та індивідуальних карток контролю підтвердили, що працівники закладу дотримуються установчих документів, правил внутрішнього розпорядку, посадових інструкцій, трудового договору та професійних вимог до виконання своїх обов’язків. Це простежується у веденні документації, організації освітнього процесу, взаємодії з дітьми й батьками, виконанні посадових функцій під час повітряних тривог, перебування в сховищі та в умовах підвищеного емоційного навантаження. Матеріали практичного вивчення засвідчили, що педагоги забезпечують належний рівень професійної відповідальності, організованості та дотримання визначених норм у щоденній діяльності. 
Проте потребує подальшого посилення формування єдиного практичного розуміння педагогами алгоритмів дій у нестандартних ситуаціях, а також поглиблення рефлексії щодо виконання професійних вимог у роботі з дітьми, які мають освітні втрати, труднощі адаптації або особливі освітні потреби.
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	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.4. Педагогічні працівники за погодженням з керівником закладу освіти можуть виконувати методичну та організаційну діяльність поза його межами, зокрема дистанційно з використанням інформаційно-комунікаційних технологій
	За результатами вивчення матеріалів діяльності вихователя-методиста, аналізу публікаційної активності, змісту освітнього блогу, авторських і методичних матеріалів, розміщених на платформах «Всеосвіта», «На Урок» а також аналізу дистанційних і змішаних форм професійної взаємодії встановлено, що педагогічні працівники закладу використовують інформаційно-комунікаційні та цифрові освітні технології у методичній, організаційній, консультативній і просвітницькій роботі. 
Практичне значення таких форм простежується в діяльності Канарської Т.М., Швиденко Н.К., Демінко О.С.  вихователів інклюзивних груп, які забезпечують педагогічну взаємодію з батьками, здійснюють підготовку електронних дидактичних матеріалів, інформаційно-методичних рекомендацій, консультацій та індивідуальних порад, зокрема в умовах повітряних тривог, обмеження доступу до приміщень закладу, перебування дітей в сховищі та організації освітнього процесу в змішаних форматах. Використання цифрових ресурсів сприяє безперервності методичного супроводу, підтримці зворотного зв’язку з родинами, оперативному інформуванню учасників освітнього процесу та адаптації педагогічної діяльності до сучасних безпекових викликів. 
Проте потребує подальшого врегулювання локальний порядок обліку, фіксації та оцінювання окремих дистанційних форм методичної діяльності педагогічних працівників.
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	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.5. Застосовуються заходи матеріального та морального заохочення до педагогічних працівників для підвищення якості освітньої діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної освітньої діяльності
	За результатами внутрішнього самооцінювання встановлено, що в закладі дошкільної освіти застосовуються переважно заходи морального заохочення педагогічних працівників, спрямовані на підтримку якості освітньої діяльності, професійного саморозвитку, педагогічної ініціативності та інноваційної активності. Аналіз індивідуальних карток контролю педагогів, матеріалів діяльності вихователя-методиста, відомостей про участь у конкурсах професійної майстерності, публікаційній та методичній роботі засвідчив, що в закладі практикуються відзначення професійних досягнень на педагогічних радах, схвалення та поширення перспективного педагогічного досвіду, підтримка конкурсної активності, ведення освітнього блогу, публікація авторських і методичних матеріалів на платформах «Всеосвіта» та інших цифрових освітніх ресурсах. Це позитивно впливає на розвиток професійної компетентності педагогічних працівників та посилює методичний ресурс закладу. Водночас результати внутрішнього самооцінювання, зокрема індивідуальні картки молодих і новопризначених педагогів, свідчать, що система матеріального стимулювання професійної, інноваційної, конкурсної та публікаційної активності залишається недостатньо вираженою. Потребою закладу є подальше вдосконалення локальних механізмів морального і матеріального заохочення педагогічних працівників, які демонструють результативність освітньої діяльності, інноваційність, методичне лідерство та готовність до поширення ефективного педагогічного досвіду.
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	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3.2.1. Дотримання норм законодавства у трудових відносинах
	3.2.1.6. Працівники долучаються до виконання робіт, не передбачених укладеним трудовим договором та/або посадовою інструкцією, на добровільних засадах
	За результатами внутрішнього самооцінювання встановлено, що залучення педагогічних працівників до виконання додаткових видів роботи, не передбачених трудовим договором або посадовою інструкцією, у закладі загалом здійснюється на добровільних засадах і за попереднім узгодженням. Аналіз управлінських рішень, локальних матеріалів та практичної організації роботи засвідчив, що такі додаткові завдання найчастіше пов’язані із забезпеченням безпеки дітей, підготовкою матеріалів для роботи в сховищі, організацією позапланових заходів, коригуванням режиму роботи груп, взаємодією з батьками та адаптацією освітнього процесу до умов воєнного стану. У практиці функціонування закладу це стало складовою оперативного реагування на безпекові виклики, повітряні тривоги та необхідність забезпечення безперервності освітнього процесу. 
Проте потребує подальшого вдосконалення локальне врегулювання, узгодження та фіксація таких додаткових навантажень, що сприятиме прозорості трудових відносин, запобіганню перевантаженню працівників і належному управлінському супроводу професійної діяльності педагогів.
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	3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.1. Сприяння підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	3.3.1.1. Педагогічні працівники самостійно обирають види, форми та напрямки підвищення кваліфікації відповідно до результатів аналізу розвитку власних професійних компетентностей та результатів освітнього процесу, а також з урахуванням потреб у власному професійному розвитку
	У ході внутрішнього самооцінювання встановлено, що педагогічні працівники закладу в основному самостійно обирають види, форми та напрями підвищення кваліфікації відповідно до посадової специфіки, рівня сформованості професійних компетентностей, результатів власної професійної діяльності та актуальних потреб освітнього процесу. Аналіз індивідуальних карток контролю, карток обліку підвищення кваліфікації, матеріалів методичного супроводу та результатів практичного вивчення засвідчив, що пріоритетними для педагогів є питання інклюзивної та спеціальної освіти, мовленнєвого розвитку дітей, психологічної підтримки дітей і батьків, безпеки життєдіяльності, організації роботи в сховищі, подолання освітніх втрат і розвитку цифрової компетентності. Такі напрями професійного розвитку відповідають сучасним викликам діяльності закладу в умовах воєнного стану та потребам дітей, зокрема дітей з особливими освітніми потребами, труднощами адаптації та емоційною нестабільністю. Проте молоді й новопризначені педагогічні працівники, зокрема Нідзелик В.А., Новікова Л.С. потребують більш цілеспрямованої консультативної та методичної підтримки у визначенні індивідуальної траєкторії професійного розвитку, доборі пріоритетних напрямів навчання та аналізі результативності власного підвищення кваліфікації.
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	3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.1. Сприяння підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	3.3.1.2. План підвищення кваліфікації педагогічних працівників на рік формується на основі їх пропозицій (визначається вид, форма, суб’єкт підвищення кваліфікації, кількість годин і строки проходження). План затверджений педагогічною радою та оприлюднений у визначений термін
	Аналіз матеріалів планування, рішень педагогічної ради, карток внутрішнього контролю та аналітичного звіту за результатами анкетування 29 батьків засвідчив, що річний план підвищення кваліфікації педагогічних працівників має орієнтуватися не лише на загальні нормативні вимоги, а й на реальні запити учасників освітнього процесу. За результатами анкетування батьків, 68,9 % опитаних підтримують потребу в посиленні психолого-педагогічної підтримки дітей у кризових станах, 64,1 % визначають актуальним розвиток мовлення, 57,3 % — формування навичок саморегуляції, 61,2 % — консультативну взаємодію з родинами, 72,8 % — питання безпеки дітей під час повітряних тривог і перебування в сховищі. Такі результати підтверджують доцільність системнішого поєднання індивідуальних запитів педагогічних працівників, зокрема вихователів інклюзивних груп і асистентів вихователя, із результатами практичного вивчення, анкетування батьків та виявленими освітніми втратами дітей. 
Проте потребує подальшого вдосконалення практика фіксації індивідуальних пропозицій педагогів до річного плану підвищення кваліфікації та подальшого аналізу результативності їх реалізації.
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	3.3.1. Сприяння підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	3.3.1.3. Порядок визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників встановлюється педагогічною радою
	Подані до вивчення протоколи педагогічної ради, сертифікати, довідки, матеріали самоосвіти, індивідуальні картки контролю педагогів та матеріали методичного супроводу засвідчили, що результати підвищення кваліфікації педагогічних працівників у закладі визнаються, обговорюються та враховуються в подальшій професійній діяльності. Вихователь-методист забезпечує організацію розгляду таких результатів на засіданнях педагогічної ради, методичних годинах, консультаціях і нарадах, що сприяє поширенню набутого педагогічного досвіду, осмисленню нових підходів і впровадженню їх у практику освітньої діяльності. Це підтверджує, що в закладі створено організаційні умови для визнання результатів підвищення кваліфікації та їх використання як ресурсу професійного зростання педагогів. Проте потребує подальшого посилення не лише процедура визнання результатів підвищення кваліфікації, а й її аналітичне наповнення, зокрема фіксація того, як саме набуті компетентності вплинули на якість освітнього процесу, результативність роботи з дітьми, взаємодію з батьками та розвиток професійної компетентності педагогічного колективу.
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	3.3.1.4. Забезпечуються умови підвищення кваліфікації педагогічних працівників, зокрема (не менше одного разу на п’ять років) з надання психологічної допомоги та підтримки дітей, домедичної допомоги, забезпечення безпеки дітей, вдосконалення цифрових навичок
	Аналіз карток контролю педагогів, матеріалів методичного супроводу, карток обліку підвищення кваліфікації, результатів практичного вивчення роботи з дітьми та анкетування батьків засвідчив, що заклад орієнтує професійний розвиток педагогічних працівників на обов’язкові та актуальні напрями підвищення кваліфікації. 
За узагальненими результатами внутрішнього самооцінювання більшість педагогічних працівників закладу, а саме 85,7 %, мають достатній рівень професійної діяльності, тоді як 14,3 % — середній, що свідчить про загалом належний рівень професійного розвитку педагогічного колективу.
Практичне вивчення та результати анкетування батьків підтвердили доцільність спрямування підвищення кваліфікації на питання психологічної підтримки дітей і родин, безпеки життєдіяльності, домедичної допомоги, цифрової компетентності педагога, організації освітнього процесу в умовах укриття, інклюзивної та спеціальної освіти. Такий вибір є обґрунтованим, оскільки результати оцінювання дітей і батьків виявили вплив тривожності, переривання освітнього процесу під час повітряних тривог, труднощів адаптації та освітніх втрат на мовленнєвий, соціально-емоційний і пізнавальний розвиток дітей. 
Проте потребує подальшого посилення системність забезпечення тих напрямів підвищення кваліфікації, які безпосередньо відповідають сучасним безпековим викликам, потребам дітей з особливими освітніми потребами та завданням компенсації освітніх втрат.
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	3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.1. Сприяння підвищенню кваліфікації педагогічних працівників
	3.3.1.5. Педагогічні працівники систематично підвищують кваліфікацію (загальна кількість академічних годин протягом п’яти років не може становити менше ніж 120 годин)
	Картки обліку підвищення кваліфікації, сертифікати, довідки, матеріали самоосвіти та поіменні картки контролю педагогів засвідчують системність професійного розвитку педагогічних працівників закладу. За поданими до вивчення матеріалами виконання необхідного обсягу годин підвищення кваліфікації підтверджується документально; окремі картки містять облік 135 годин / 4,5 кредитів ЄКТС. Узагальнені результати внутрішнього самооцінювання за підрозділом 3.3 свідчать, що із 8 педагогічних працівників 6 осіб (75%), мають достатній рівень, а 2 особи (25%) — середній; середній бал по колективу становить 3,02. Такі результати підтверджують, що підвищення кваліфікації в закладі має системний характер і загалом відповідає професійним потребам педагогічного колективу. 
Проте молоді й новопризначені педагогічні працівники потребують більш послідовного накопичення годин підвищення кваліфікації, цілеспрямованого методичного супроводу та глибшого аналізу результативності власного професійного навчання.
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	3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.2. Створення умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.2.1. Атестація педагогічних працівників здійснюється згідно з Положенням про атестацію педагогічних працівників
	Індивідуальні картки контролю педагогів, матеріали діяльності вихователя-методиста, протоколи педагогічної ради, картки обліку підвищення кваліфікації та організаційно-розпорядча документація підтверджують, що в закладі створено належні умови для підготовки педагогічних працівників до атестації відповідно до чинного Положення про атестацію педагогічних працівників. Педагогам надається консультативна та методична допомога з питань оформлення портфоліо, підготовки самоаналізу професійної діяльності, систематизації матеріалів міжатестаційного періоду, узагальнення результативного педагогічного досвіду та представлення власних професійних досягнень. Матеріали внутрішнього самооцінювання засвідчують, що найбільш результативно підготовка до атестації простежується у педагогів, які демонструють достатній рівень професійної діяльності, стабільну участь у методичній роботі, конкурсах, публікаційній активності та поширенні педагогічного досвіду. Зокрема, у діяльності вихователя-методиста зафіксовано ведення освітнього блогу, публікацію матеріалів на цифрових освітніх платформах, участь у професійних конкурсах різного рівня, що додатково посилює атестаційний ресурс закладу. Водночас аналіз індивідуальних карток молодих і новопризначених педагогів свідчить, що вони потребують більш системної допомоги у формуванні портфоліо, доборі доказових матеріалів, підготовці аналітичних довідок, самоаналізу професійної діяльності та узагальненні власних результатів роботи. Проте потребує подальшого посилення системність індивідуального супроводу педагогів у міжатестаційний період і більш чітка фіксація практичного впливу професійного розвитку на якість освітнього процесу.
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	3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.2. Створення умов для атестації педагогічних працівників
	3.3.2.2. У міжатестаційний період здійснюється система заходів, спрямованих на всебічне та комплексне оцінювання педагогічної діяльності педагогічних працівників
	Документи практичного вивчення підтверджують, що міжатестаційне оцінювання педагогічної діяльності в закладі має комплексний характер і здійснюється на основі поєднання різних джерел інформації: індивідуальних карток контролю педагогів, карток самооцінювання, матеріалів підвищення кваліфікації, методичних та управлінських документів, анкетування батьків і узагальнення результатів роботи з дітьми. Внутрішнє самооцінювання охопило 8 педагогічних працівників, з яких 75 % мають достатній рівень професійної діяльності, а 25 % — середній. Анкетуванням охоплено 29 батьків, що дало змогу визначити середній бал батьківської оцінки на рівні 3,43 та виявити запит на посилення мовленнєвого розвитку дітей, психолого-педагогічної підтримки та консультативної взаємодії з родинами. Матеріали оцінювання дітей охопили 29 вихованців, з яких фактично були присутні 23 особи, що становить 79 % від загальної кількості дітей; із них 2 дітей з особливими освітніми потребами, що становить  7 % від загальної кількості та 9 % від кількості присутніх на момент вивчення. Зіставлення результатів практичного вивчення з поіменними картками контролю засвідчило, що достатній професійний рівень окремих педагогів, зокрема практичного психолога, музичного керівника, вихователів інклюзивних груп і  асистента вихователя, має безпосередній зв’язок із більш стабільними результатами розвитку дітей та позитивною оцінкою батьків. Проте потребує подальшого розвитку систематизація цих результатів у єдиній аналітичній моделі міжатестаційного оцінювання педагогічної діяльності.
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	Підсумок за вимогою 3.1. Кадрове забезпечення
	Підсумок за вимогою 3.1. Кадрове забезпечення
	Підсумок за вимогою 3.1. Кадрове забезпечення
	У закладі дошкільної освіти загалом забезпечено достатній рівень кадрового супроводу, укомплектування штату та ведення кадрової документації. Матеріали внутрішнього самооцінювання та результати практичного вивчення засвідчили, що стабільність освітнього процесу забезпечують практичний психолог, музичний керівник,  інструктор з фізичної культури, вихователі інклюзивних вікових груп, а також асистент вихователя, діяльність яких у цілому відповідає завданням закладу та сучасним умовам його функціонування. За узагальненими результатами внутрішнього самооцінювання із 8 педагогічних працівників   6 осіб, що становить 75 %, мають достатній рівень професійної діяльності, а 2 особи, або 25 %, — середній, що загалом підтверджує кадрову спроможність закладу забезпечувати безперервність освітнього процесу в умовах воєнного стану, повітряних тривог і необхідності подолання освітніх втрат дітей. Кадрові процедури щодо прийняття працівників, ведення особових справ, ознайомлення з посадовими обов’язками та супровідної документації здійснюються відповідно до вимог законодавства. 
Проте потребує подальшого посилення системність наставницького супроводу молодих і новопризначених педагогів, документування індивідуальних адаптаційних маршрутів та вдосконалення локальних механізмів морального і матеріального заохочення педагогів-наставників.
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	Підсумок за вимогою 3.2. Врегульованість трудових відносин
	Підсумок за вимогою 3.2. Врегульованість трудових відносин
	Підсумок за вимогою 3.2. Врегульованість трудових відносин
	У закладі дошкільної освіти створено достатні умови для правомірної організації праці педагогічних працівників у звичайних і кризових умовах. Матеріали внутрішнього самооцінювання та результати практичного вивчення засвідчили, що локальні процедури загалом дотримуються, а педагоги забезпечують виконання трудових функцій в умовах очної, змішаної та, за потреби, дистанційної взаємодії. Найбільш упевнено трудові функції реалізують педагогічні працівники, які демонструють стабільність у веденні документації, дотриманні посадових обов’язків, організації освітнього процесу в умовах повітряних тривог, перебування дітей в сховищі та змін режиму роботи груп. У практиці діяльності закладу враховано особливості воєнного стану, безпекові виклики та необхідність оперативного коригування організації праці. Проте потребують подальшої деталізації окремі дистанційні, безпекові та додаткові види роботи, а також удосконалення локальних механізмів морального і матеріального стимулювання, що є особливо важливим для молодих і новопризначених педагогічних працівників на етапі професійного становлення
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	Підсумок за вимогою 3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	Підсумок за вимогою 3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	Підсумок за вимогою 3.3. Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників
	За результатами внутрішнього самооцінювання встановлено, що створено достатні умови для правомірної організації праці педагогічних працівників у звичайних і кризових умовах. Матеріали практичного вивчення, індивідуальні картки контролю, кадрова документація та результати анкетування засвідчили, що локальні процедури загалом дотримуються, а педагогічні працівники забезпечують виконання трудових функцій в умовах очної, змішаної та, за потреби, дистанційної взаємодії. Найбільш упевнено трудові функції реалізують практичний психолог, музичний керівник, інструктор з фізичної культури, вихователі  вікових груп, керівник гуртка. які демонструють належний рівень організованості, відповідальності у веденні документації, дотриманні посадових обов’язків, взаємодії з батьками та організації освітнього процесу під час повітряних тривог і перебування дітей в сховищі. Водночас молоді й новопризначені працівники потребують більш чіткого локального врегулювання окремих дистанційних, безпекових і додаткових видів роботи, а також посилення механізмів морального і матеріального стимулювання. 
Проте потребує подальшого вдосконалення практика документальної фіксації додаткових навантажень, пов’язаних зі зміною режиму роботи, організацією освітнього процесу в кризових умовах та виконанням позапланових організаційних завдань.
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	Загальний підсумок за ІІІ компонентом
	Загальний підсумок за ІІІ компонентом
	Загальний підсумок за ІІІ компонентом
	Формування кадрового складу, врегульованість трудових відносин, система підвищення кваліфікації та створення умов для атестації педагогічних працівників у закладі дошкільної освіти в цілому відповідають достатньому рівню. Узагальнені результати внутрішнього самооцінювання підтверджують, що переважна більшість педагогічних працівників демонструє достатній рівень професійної діяльності, а загальний середній бал за ІІІ компонентом становить 3,10. Оцінювання здійснювалося на основі документально підтверджених даних: індивідуальних карток контролю педагогів, карток самооцінювання, матеріалів підвищення кваліфікації, кадрової та організаційно-розпорядчої документації, результатів анкетування батьків і узагальнення результатів роботи з дітьми, що забезпечує доказовість висновків. Позитивно вирізняються результати педагогічних працівників, які демонструють стабільний достатній рівень професійної діяльності, активну участь у методичній роботі, конкурсній і публікаційній діяльності, результативну взаємодію з батьками та здатність адаптувати освітній процес до умов воєнного стану, повітряних тривог, перебування дітей в сховищі й наявних освітніх втрат. 
Проте подальшого посилення потребують системність наставницького супроводу молодих і новопризначених працівників, аналітичне узагальнення результатів міжатестаційного оцінювання, а також більш тісне поєднання професійного розвитку педагогів із реальними освітніми потребами дітей та запитами батьків.
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УЗАГАЛЬНЕНІ РЕЗУЛЬТАТИ
	Розділ / вимога
	Середній бал
	Характеристика
	Рівень

	3.1. Кадрове забезпечення
	3,12
	Кадрові процедури та документаційний супровід у закладі в цілому впорядковані. Кадрове забезпечення дає змогу підтримувати стабільність освітнього процесу в умовах воєнного стану, повітряних тривог і необхідності подолання освітніх втрат дітей. Подальшого посилення потребують наставницький супровід, документування індивідуальних адаптаційних маршрутів молодих і новопризначених педагогів, а також локальні механізми морального і матеріального заохочення педагогів-наставників.
	Достатній

	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3,17
	Трудові відносини в закладі організовано відповідно до вимог законодавства, локальні процедури загалом дотримуються. Працівники забезпечують виконання професійних обов’язків у звичайних та кризових умовах, зокрема під час повітряних тривог, перебування дітей в сховищі, зміни режиму роботи груп і використання змішаних форм організації діяльності. Проте потребують подальшої деталізації окремі дистанційні, безпекові та додаткові види роботи, а також адресна адаптаційна підтримка молодих і новопризначених педагогів.
	Достатній

	3.3. Підвищення кваліфікації та атестація
	3,00
	Професійний розвиток педагогічних працівників і атестаційний супровід у закладі організовано на належному рівні. Підвищення кваліфікації має системний характер, орієнтується на актуальні потреби закладу та охоплює питання інклюзивної й спеціальної освіти, мовленнєвого розвитку дітей, психологічної підтримки, безпеки, цифрової компетентності та компенсації освітніх втрат. Найбільш результативно професійний розвиток простежується у педагогів із достатнім рівнем професійної діяльності; водночас молоді й новопризначені працівники потребують більш системного міжатестаційного супроводу, допомоги у формуванні портфоліо та аналітичного осмислення результатів власного професійного зростання.
	Достатній

	ІІІ компонент загалом
	3,10
	Діяльність закладу за ІІІ компонентом у цілому відповідає достатньому рівню. Оцінювання має доказовий характер і спирається на кадрову та організаційно-розпорядчу документацію, індивідуальні картки контролю педагогів, картки самооцінювання, матеріали підвищення кваліфікації, результати анкетування 29 батьків та узагальнення результатів роботи з дітьми, яким було охоплено 29 вихованців, із яких фактично були присутні 23, у тому числі 2 дітей з ООП.
	Достатній



ВИСНОВОК
За результатами внутрішнього самооцінювання встановлено, що заклад дошкільної освіти забезпечує достатній рівень реалізації вимог ІІІ компонента внутрішньої системи забезпечення якості дошкільної освіти щодо формування кадрового складу, врегульованості трудових відносин, підвищення кваліфікації педагогічних працівників та створення умов для їх атестації. Оцінювання здійснювалося на основі аналізу кадрової та організаційно-розпорядчої документації, індивідуальних карток контролю педагогів, карток самооцінювання, карток обліку підвищення кваліфікації, результатів анкетування батьків, а також матеріалів практичного вивчення роботи з дітьми. Сукупність цих джерел забезпечує доказовість, об’єктивність та управлінську значущість зроблених висновків.
У межах вимоги 3.1 «Кадрове забезпечення» встановлено, що кадровий склад закладу в цілому відповідає типу організації освітньої діяльності та забезпечує функціонування вікових, інклюзивних і спеціальної груп, а також роботу фахівців психолого-педагогічного супроводу. Практичне вивчення та індивідуальне оцінювання педагогів підтвердили, що кадрове ядро закладу формують педагогічні працівники, які демонструють достатній рівень професійної діяльності, забезпечують стабільність освітнього процесу, належне ведення документації, професійну відповідальність і здатність працювати в умовах воєнного стану, повітряних тривог, перебування дітей в сховищі та необхідності подолання освітніх втрат. Водночас подальшого посилення потребують системність наставницького супроводу, документування індивідуальних маршрутів професійної адаптації та адресна підтримка молодих і новопризначених педагогів, насамперед вихователя Нідзелик Валерії Анатолівани, асистента вихователя Новікової Людмили Сергіївни працівників, які перебувають на етапі професійного становлення.
У межах вимоги 3.2 «Врегульованість трудових відносин» встановлено, що трудові відносини у закладі організовано на достатньому рівні: працівники ознайомлені з локальними актами, посадовими інструкціями, графіками роботи, а управлінські рішення документуються у встановленому порядку. Практичне вивчення засвідчило, що педагогічні працівники забезпечують виконання професійних обов’язків в умовах очної, змішаної та, за потреби, дистанційної взаємодії, адаптують освітній процес до безпекових викликів, зміни режиму роботи груп, повітряних тривог і перебування дітей в сховищі. Разом із тим потребують подальшої деталізації окремі дистанційні, безпекові та додаткові види професійної діяльності, а також локальні механізми морального і матеріального стимулювання педагогічних працівників, що особливо важливо для молодих і новопризначених фахівців.
У межах вимоги 3.3 «Підвищення кваліфікації та створення необхідних умов для атестації педагогічних працівників» установлено, що професійний розвиток педагогічного колективу має системний характер і орієнтується на актуальні потреби закладу: безпечну організацію освітнього процесу в умовах воєнного стану, психологічну підтримку дітей і родин, роботу з дітьми з особливими освітніми потребами, подолання освітніх втрат, розвиток цифрових компетентностей, мовленнєвий та соціально-емоційний розвиток дітей. Поіменне оцінювання 8 педагогічних працівників за підрозділом 3.3 підтвердило достатній рівень у більшості педагогів: 6 працівників мають достатній рівень, 2 — середній, а середній бал по колективу становить 3,02. Найвищі результати продемонстрували практичний психолог, музичний керівник,  вихователі, які демонструють стабільність професійних рішень, активну участь у методичній роботі, публікаційній і конкурсній діяльності, результативну взаємодію з батьками та здатність адаптувати освітній процес до реальних потреб дітей. Середній рівень зафіксовано у молодих і новопризначених педагогів, що є прогнозованим з огляду на нетривалий стаж роботи, потребу в наставництві та необхідність подальшого накопичення доказів професійного зростання.
Важливим доказовим чинником стали результати анкетування батьків і матеріали оцінювання дітей. Аналітичний звіт за результатами анкетування 29 батьків засвідчив достатній рівень взаємодії закладу з родинами та водночас виявив запит на посилення консультативної підтримки, мовленнєвого розвитку дітей, психолого-педагогічного супроводу та допомоги у кризових ситуаціях. Матеріали практичного вивчення роботи з дітьми охопили 29 вихованців закладу, оцінювання проведено у 2 дошкільних групах, фактично були присутні 23 дітей, з них 2 дітей з особливими освітніми потребами. Це дало можливість співвіднести результати професійної діяльності педагогів із реальними освітніми потребами дітей в умовах воєнних ризиків, повітряних тривог, порушення звичного режиму та наявних освітніх втрат.
Отже, діяльність закладу дошкільної освіти за ІІІ компонентом доцільно оцінити як таку, що відповідає достатньому рівню. Заклад має належні умови для кадрового функціонування, правомірної організації праці педагогічних працівників і їх професійного розвитку. Разом із тим для переходу до вищого рівня необхідно посилити аналітичне використання результатів внутрішнього самооцінювання, удосконалити наставницький і міжатестаційний супровід, системніше поєднати професійний розвиток педагогів із реальними потребами дітей і запитами батьків та продовжити адаптацію управлінських і методичних рішень до умов воєнного часу.
РЕКОМЕНДАЦІЇ
	№
	Напрям
	Зміст рекомендації

	1
	Щодо 3.1 «Кадрове забезпечення»
	Посилити систему наставницького супроводу молодих і новопризначених педагогічних працівників; закріпити наставників наказом керівника; розробити та впровадити індивідуальні маршрути професійної адаптації з визначенням етапів входження в посаду, форм методичної допомоги, термінів, відповідальних осіб і очікуваних результатів професійного становлення в умовах інклюзивної практики, воєнного стану, повітряних тривог та організації роботи в сховищі.

	2
	Щодо 3.1.1.6
	Актуалізувати локальні підходи до морального та, за можливості, матеріального стимулювання педагогів-наставників; визначити форми відзначення наставницької діяльності, критерії її результативності, порядок фіксації внеску наставника у професійну адаптацію молодих працівників та врахування наставницької діяльності під час внутрішнього самооцінювання і міжатестаційного оцінювання.

	3
	Щодо 3.2 «Врегульованість трудових відносин»
	Посилити індивідуальне ознайомлення працівників із локальними нормативними актами, посадовими інструкціями, алгоритмами дій під час повітряної тривоги, правилами ведення документації, умовами організації праці в інклюзивних і спеціальних групах, а також із функціональними обов’язками педагогів у період роботи в сховищі, зміни режиму дня та підвищеного емоційного навантаження

	4
	Щодо 3.2.1.4
	Уточнити локальний порядок виконання методичної, організаційної, консультативної та просвітницької діяльності з використанням інформаційно-комунікаційних технологій; визначити форми дистанційної та змішаної взаємодії, способи фіксації такої роботи, перелік рекомендованих цифрових ресурсів і платформ, а також порядок використання електронних матеріалів у роботі з батьками та в умовах тимчасового обмеження доступу до приміщень закладу.

	5
	Щодо 3.2.1.5
	Оновити або розробити локальне положення про моральне та матеріальне заохочення педагогічних працівників за результативну освітню діяльність, самоосвітню, інноваційну, конкурсну, публікаційну та методичну активність, створення авторських матеріалів, використання цифрових освітніх ресурсів, поширення перспективного педагогічного досвіду, а також за професійну стійкість і ініціативність в умовах кризових ситуацій.

	6
	Щодо 3.3.1
	Удосконалити систему планування підвищення кваліфікації педагогічних працівників: системно збирати й узагальнювати індивідуальні пропозиції педагогів, співвідносити їх із результатами внутрішнього контролю, практичного вивчення роботи з дітьми та анкетування батьків; визначати пріоритетними напрями, пов’язані з психологічною підтримкою дітей, мовленнєвим розвитком, саморегуляцією, безпекою, інклюзивною та спеціальною освітою, компенсацією освітніх втрат і розвитком цифрової компетентності педагога.

	7
	Щодо 3.3.1.4–3.3.1.5
	Запровадити єдину електронну та паперову форму обліку годин підвищення кваліфікації, самоосвіти, участі у вебінарах, супервізіях, майстер-класах, тренінгах і професійних спільнотах; передбачити фіксацію не лише кількості годин, а й тематики навчання, практичного результату, упроваджених у роботу підходів, а також придатність такої форми до використання в умовах перебоїв електроенергії, інтернету та змішаних форматів роботи.

	8
	Щодо 3.3.2
	Розширити консультативну та методичну допомогу педагогам із підготовки до атестації: оформлення портфоліо, підготовки самоаналізу, аналітичних довідок, презентації досвіду, узагальнення результатів міжатестаційного періоду; забезпечити більш чітку фіксацію впливу підвищення кваліфікації на якість освітнього процесу, результати розвитку дітей, взаємодію з батьками, роботу з дітьми з ООП, а також адаптацію педагогічної діяльності до умов воєнного стану та освітніх втрат.

	9
	Управлінські рішення
	Розглянути результати внутрішнього самооцінювання ІІІ компонента на засіданні педагогічної ради; ухвалити управлінські рішення щодо усунення виявлених потреб; видати наказ по закладу із затвердженням плану коригувальних заходів, відповідальних осіб, термінів виконання, форм проміжного контролю та повторного внутрішнього самооцінювання; передбачити окремий моніторинг професійної адаптації молодих і новопризначених педагогів та результативності їх наставницького супроводу.



ДЖЕРЕЛА ВИВЧЕННЯ
· матеріали внутрішнього самооцінювання за ІІІ компонентом внутрішньої системи забезпечення якості дошкільної освіти; 
· картки контролю педагогічних працівників закладу дошкільної освіти; 
· індивідуальні картки оцінювання професійної діяльності педагогів: вихователів, асистентів вихователя, практичного психолога, вчителя-логопеда, музичного керівника, інструктора з фізичної культури, соціального педагога, вихователя-методиста; 
· картки самооцінювання педагогічних працівників; 
· картки обліку підвищення кваліфікації, сертифікати, довідки, матеріали самоосвіти та міжатестаційного супроводу; 
· анкетувальні матеріали адміністрації, вихователя-методиста, педагогічних працівників і батьків; 
· аналітичний звіт за результатами анкетування 29 батьків / законних представників; 
· матеріали практичного вивчення роботи з дітьми: індивідуальні картки оцінювання дітей, групові та загальні підсумкові картки, результати ігрових методик і бесід; 
· кадрова та організаційно-розпорядча документація: штатний розпис, накази з кадрових питань, протоколи педагогічної ради, посадові інструкції, графіки роботи, матеріали ознайомлення працівників з локальними актами; 
· документи, що підтверджують організацію освітнього процесу в умовах воєнного стану, повітряних тривог, роботи в сховищі та реалізації заходів щодо подолання освітніх втрат дітей.
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