ЗВІТ ПРО РЕЗУЛЬТАТИ САМООЦІНЮВАННЯ
ІІІ. Компонент «Формування кадрового складу та підвищення кваліфікації педагогічних працівників»
Відповідно до статей 5, 30, 41 Закону України «Про освіту», статей 6, 12, 20, 38, 39, 41 Закону України «Про дошкільну освіту» (редакція 2024 року), Методичних рекомендацій з питань формування внутрішньої системи забезпечення якості дошкільної освіти, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 04.03.2025 № 407, а також на підставі Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти закладу дошкільної освіти, у закладі проведено внутрішнє самооцінювання за напрямом: ІІІ компонент «Формування кадрового складу та підвищення кваліфікації педагогічних працівників». Під час вивчення враховано умови воєнного стану, періодичні повітряні тривоги, вимушену роботу в укритті, підвищене емоційне навантаження на педагогів, потребу у психологічній стабілізації дітей та подоланні освітніх втрат, що виникають унаслідок переривання освітнього процесу.
Методи збору інформації та доказова база
· вивчення кадрової, організаційно-розпорядчої та аналітичної документації;
· аналіз посадових інструкцій, наказів, протоколів педагогічної ради, матеріалів атестації та підвищення кваліфікації;
· анкетування батьків / законних представників, педагогічних працівників, адміністрації та вихователя-методиста;
· аналіз індивідуальних карток контролю педагогів, картки комплексного вивчення ІІІ компонента, картки обліку підвищення кваліфікації;
· аналіз матеріалів щодо роботи з дітьми, включно з ігровими методиками, бесідами, вибірковими індивідуальними картками оцінювання та зведеним аркушем оцінювання ЗДО.
Перелік основних джерел доказів
	№
	Документ / інструмент
	Що підтверджує
	Використання у звіті

	1
	Картка комплексного вивчення ІІІ компонента
	Узагальнений результат за 3.1–3.3; поіменне оцінювання 8 педагогів; середній бал за 3.3 – 3,02; 6 педагогів мають достатній рівень, 2 – середній.
	Підстава для загального висновку та для розділу 3.3.

	2
	Список педагогічних працівників закладу
	Фактичний кадровий склад закладу, посади, розподіл рівнів за результатами оцінювання.
	Підтвердження кадрового складу та охоплення внутрішнім оцінюванням.

	3
	Картка обліку підвищення кваліфікації (5-річний цикл)
	Виконання мінімуму 120 годин; фактично 135 годин / 4,5 кредити ЄКТС; напрями підвищення кваліфікації та рішення на наступний цикл.
	Підстава для висновків за 3.3.1.4–3.3.1.5.

	4
	Заповнена картка контролю вихователя-методиста
	Методичний супровід колективу, організація річного планування ПК, участь у конкурсах, ведення блогу, публікації на «Всеосвіті», підтримка атестації.
	Підстава для оцінки інституційної спроможності закладу організовувати професійний розвиток.

	5
	Заповнені картки контролю педагогів
	Індивідуальні результати професійної діяльності та міжатестаційного супроводу щодо вихователів, асистентів вихователя, практичного психолога, музичного керівника, інструктора з фізичної культури, керівника гуртка.
	Підстава для розгорнутих висновків по групах працівників і ризиках.

	6
	Самооцінювання професійної діяльності педагогів
	Опитувальний інструмент для збору внутрішніх даних за 3.1, 3.2, 3.3 та планування індивідуальної траєкторії розвитку.
	Підтвердження, що самооцінювання мало не лише адміністративний, а й рефлексивний характер.

	7
	Анкета для батьків та аналітичний звіт за результатами анкетування
	29 респондентів; середній бал 3,43; запит на емоційну підтримку дітей, розвиток мовлення, саморегуляцію, партнерську взаємодію з родинами та безпеку в умовах війни.
	Підстава для коригування плану підвищення кваліфікації та для доказів соціального запиту.

	8
	Інструмент оцінювання роботи з дітьми та зведені картки оцінювання дітей
	29 дітей; оцінювання проведено у 2 групах; фактично присутні 23 дітей; 2 дітей з ООП; ігрові методики враховують воєнний стан і тривожність дітей.
	Доказ, що оцінювання спиралося на реальні результати взаємодії педагогів з дітьми, а не лише на документацію.

	9
	Заповнена картка вивчення педагогічної діяльності
	Спостереження освітнього процесу, аналіз планування, комунікації з батьками, командної взаємодії та професійного розвитку педагога.
	Доказова основа для міжатестаційного оцінювання й зіставлення документальних та практичних результатів.


3.1. Кадрове забезпечення — 3,12 (достатній рівень)
Кадрові процедури в закладі в цілому впорядковані: забезпечено укомплектування основних посад, перевірку документів кандидатів, ведення особових справ та кадрової документації, оформлення наказів про прийняття, переведення і зміни умов праці. Позитивним є збереження кадрової стабільності в умовах воєнного стану та наявність практики наставницької допомоги для молодих і новопризначених працівників. Разом із тим потребує більш чіткого локального врегулювання документування наставництва та системного стимулювання педагогів-наставників.
Підстави оцінювання за розділом 3.1:
· картка комплексного вивчення III компонента та список педагогічних працівників підтвердили фактичний кадровий склад закладу й охоплення оцінюванням 8 педагогічний працівник;
· матеріали карток контролю педагогів засвідчили наявність наставницької та методичної підтримки молодих і новопризначених працівників, але також указали на потребу в її системнішому документуванні;
· матеріали міжатестаційного вивчення педагогічної діяльності підтвердили стабільне ведення педагогічної документації, партнерську взаємодію та належний рівень організації освітнього процесу.
3.2. Врегульованість трудових відносин — 3,17 (достатній рівень)
Трудові відносини в закладі організовано на достатньому рівні. Працівники ознайомлені з посадовими обов’язками, правилами внутрішнього розпорядку, локальними актами та умовами праці. Графіки роботи, функціонал та основні трудові процедури загалом врегульовані. В умовах повітряних тривог та роботи в укритті адміністрація забезпечує керованість трудових процесів, а окремі методичні й організаційні види діяльності можуть виконуватися з використанням ІКТ. Потребують подальшого посилення механізми матеріального стимулювання та деталізація окремих дистанційних чи позапланових видів роботи.
Підстави оцінювання за розділом 3.2:
· картка комплексного вивчення III компонента та узагальнення за вимогою 3.2 підтвердили достатній рівень ознайомлення працівників із локальними актами та правомірну організацію праці;
· методичні рекомендації МОН визначають для пунктів 3.2.1.1–3.2.1.5 основними методами опитування та вивчення документації, що відповідає фактично використаним у закладі методам;
· анкетні та карткові матеріали педагогів показали, що моральне заохочення застосовується частіше, ніж матеріальне, а окремі трудові навантаження в кризових умовах потребують ще більшої прозорості.
3.3. Підвищення кваліфікації та створення умов для атестації педагогічних працівників — 3,00 (достатній рівень)
[bookmark: _GoBack]Професійний розвиток педагогів та атестаційна підтримка організовані на належному рівні. У закладі функціонує річне планування підвищення кваліфікації, результати навчання розглядаються педагогічною радою, створено умови для проходження курсів і тренінгів за актуальними для закладу темами: психологічна підтримка дітей, подолання освітніх втрат, інклюзивна та спеціальна освіта, цифрова компетентність, домедична допомога, безпека дітей під час повітряних тривог і перебування в укритті. Поіменне оцінювання 8 педагогів засвідчило переважання достатнього рівня: 6 педагогів мають достатній рівень, 2 — середній, середній бал за підрозділом 3.3 становить 3,02. Разом із тим молоді та новопризначені працівники потребують більш адресного супроводу, а система аналітичного узагальнення практичного впливу підвищення кваліфікації — подальшого посилення.
Підстави оцінювання за розділом 3.3:
· картка комплексного вивчення III компонента містить поіменне оцінювання 8 педагогів і фіксує середній бал 3,02 за підрозділом 3.3;
· картка обліку підвищення кваліфікації підтверджує виконання мінімального обсягу за п’ятирічний цикл: 120 годин та 4,5 кредити ЄКТС;
· заповнена картка контролю вихователя-методиста засвідчує системний методичний супровід педагогів, участь у конкурсах різних рівнів, ведення освітнього блогу, публікації на платформі «Всеосвіта», підтримку підготовки до атестації;
· аналітичний звіт за результатами анкетування 29 батьків показав середній бал 3,43 і зафіксував соціальний запит на підвищення кваліфікації педагогів із тем емоційної підтримки дітей, розвитку мовлення, саморегуляції, партнерської взаємодії з родинами та безпеки в умовах війни;
· матеріали оцінювання дітей підтвердили, що аналіз здійснювався не лише за документами: у 2 групах було охоплено 23 присутніх дітей із загального контингенту 29, з урахуванням 2 дітей з ООП, а ігрові методики прямо орієнтовані на виявлення впливу педагога на дитину.
Узагальнені результати
	Розділ / вимога
	Середній бал
	Характеристика
	Рівень

	3.1. Кадрове забезпечення
	3,12
	Кадрові процедури впорядковані, наставництво та кадрове діловодство потребують подальшого посилення.
	Достатній

	3.2. Врегульованість трудових відносин
	3,17
	Трудові відносини врегульовані, локальні процедури загалом дотримано, однак потребують удосконалення стимули та деталізація окремих додаткових форм роботи.
	Достатній

	3.3. Підвищення кваліфікації та атестація
	3,00
	Професійний розвиток педагогів і атестаційна підтримка організовані на належному рівні та спираються на реальні результати оцінювання.
	Достатній

	ІІІ компонент загалом
	3,10
	Діяльність закладу за компонентом III відповідає достатньому рівню й підтверджена сукупністю документальних, аналітичних та практичних доказів.
	Достатній


Висновок 
За результатами самооцінювання встановлено, що внутрішнє оцінювання ІІІ компонента в закладі проведено на підставі системно зібраних і зіставлених доказів. Оцінювання спиралося на комплексне вивчення документації, опитувальні інструменти, індивідуальні картки контролю педагогів, результати самооцінювання, картки обліку підвищення кваліфікації, аналітику батьківських запитів, а також матеріали щодо реальної взаємодії педагогів з дітьми.
У межах вимоги 3.1 «Кадрове забезпечення» підтверджено, що заклад забезпечує належну кадрову основу для функціонування всіх вікових, інклюзивних і спеціальних груп. Кадрові процеси супроводжуються відповідною документацією, а рівень організації кадрової роботи дозволяє підтримувати стабільність освітнього процесу навіть за умов воєнного стану. Окремим напрямом подальшого розвитку має стати чіткіше документування наставництва для молодих педагогів та локальне врегулювання морального й матеріального заохочення наставників.
У межах вимоги 3.2 «Врегульованість трудових відносин» встановлено, що заклад підтримує правомірну організацію праці, дотримання локальних актів, визначення посадових обов’язків і базових умов праці. Важливим позитивом є врахування безпекових змін у режимі роботи, пов’язаних із повітряними тривогами та перебуванням дітей в укритті. Разом із тим для посилення прозорості доцільно уточнювати окремі додаткові й дистанційні форми методичної та організаційної діяльності.
У межах вимоги 3.3 «Підвищення кваліфікації та створення умов для атестації» заклад демонструє достатній рівень організації професійного розвитку педагогів. Це підтверджується і поіменними картками оцінювання, і картками обліку підвищення кваліфікації, і результатами батьківського анкетування. Професійний розвиток педагогів орієнтований на актуальні потреби закладу: безпеку дітей, психологічну підтримку, роботу з освітніми втратами, інклюзивну практику, цифрові ресурси та підтримку родин у кризових умовах.
Окрему доказову цінність мають матеріали щодо роботи з дітьми. Вони підтверджують, що внутрішнє самооцінювання враховувало не лише документи та думку дорослих, а й фактичні прояви педагогічної взаємодії, зафіксовані під час ігрових методик, бесід і спостережень за дітьми різного віку, у тому числі з ООП. Це посилює достовірність висновків про реальний вплив професійної діяльності педагогів на якість освітнього процесу.
Отже, діяльність закладу за ІІІ компонентом доцільно оцінити як таку, що відповідає достатньому рівню. Доказова база самооцінювання є різноплановою, достатньою та придатною для подальших управлінських рішень. Для переходу до вищого рівня слід посилити аналітичне використання результатів підвищення кваліфікації, адресну підтримку молодих працівників, механізми стимулювання та зв’язок між професійним розвитком педагогів і конкретними змінами в освітній практиці.
Рекомендації
	№
	Напрям
	Зміст рекомендації

	1
	Щодо 3.1
	Закріпити наставників за молодими та новопризначеними працівниками, оформити індивідуальні маршрути професійної адаптації та визначити відповідальних за їх супровід.

	2
	Щодо 3.1.1.6
	Актуалізувати локальні механізми морального і, за можливості, матеріального стимулювання педагогів-наставників.

	3
	Щодо 3.2
	Посилити індивідуальне ознайомлення працівників із локальними актами, алгоритмами дій під час повітряної тривоги, правилами ведення документації та особливостями організації праці в інклюзивному й спеціальному середовищі.

	4
	Щодо 3.2.1.4–3.2.1.6
	Уточнити порядок виконання методичної та організаційної діяльності з використанням ІКТ, а також фіксацію додаткових або добровільних видів робіт у кризових умовах.

	5
	Щодо 3.3.1
	Удосконалити систему планування підвищення кваліфікації: системно збирати пропозиції педагогів, співвідносити їх із запитами дітей, батьків і результатами спостереження за освітнім процесом.

	6
	Щодо 3.3.1.4–3.3.1.5
	Запровадити єдину електронну та паперову форму обліку годин підвищення кваліфікації, самоосвіти, вебінарів, супервізій і тренінгів, придатну до використання в умовах перебоїв електроенергії та інтернету.

	7
	Щодо 3.3.2
	Розширити консультативну допомогу педагогам із підготовки до атестації, оформлення портфоліо, самоаналізу, презентації досвіду та фіксації впливу професійного навчання на освітній процес.

	8
	Щодо використання доказів
	Включити до постійної практики управлінських рішень аналіз дитячих спостережень, батьківських анкет, індивідуальних карток контролю та карток обліку підвищення кваліфікації як взаємодоповнювальних джерел оцінювання.

	9
	Управлінські рішення
	Розглянути результати самооцінювання ІІІ компонента на педагогічній раді, затвердити наказом перелік заходів, терміни виконання, відповідальних осіб і порядок повторного внутрішнього контролю.
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